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Eingestdndnis in Korruptionsverfahren

Mit dem Stern gelockt: Daimler
sollin 22 Landern geschmiert ]Ve
hahen. (Bild: Reuters)

Nach jahrelangen Ermittlungen klagen die US-Justizbehérden den Autobauer
Daimler wegen weitreichender Korruption an. Daimler habe zwischen 1998 und
2008 in mindestens 22 Liandern gegen Gesetze verstossen.

(ddp) Der Autokonzern Daimler hat sich in einem Korruptionsverfahren in den

USA zur Zahlung von 185 Millionen Dollar bereit erklart. Der Konzern habe
28 Oktober 2011
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Vorgehen/Konsequenzen

Strafuntersuchunggegen Sonova

Andy Rihs wurde polizeilich befragt, Staatsanwalt setzte Ex-Manager in U-Haft und beschlagnahmte Akten.

Pressestimmen

MET am Somnteg = W, Al on

'Sonova-Insiderverdacht:

Die Stantsanwaltschaft hat ein
Spafverfahren im Fall Sonova
eriffned. Die Alkteure weisen
sich gegenseilig E-chuld .
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abesal. Bei den e wichigsien Hin
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informi Ereisem Tl
chusges durchpefihn. Anch am Sitz
vom Scmowa I Sila wurden vem def
Follzel Akien beschligahmt. Cha-
peero, Wallier ind Rihe mossten sich e
nat pd-ll!tllll:h!"l'l Defragusy seellen,
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Fawieshen dem Ex-Finameched Qliver
Walker und Ay Rihe sind seit Freitag
vin Medion Schuldzuecesangen im
Gange. Laut elnem Kenner dez Sach-
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dier Honk s Bellowue kontakiien, ok
Sonova en Aktenpakst am elgenen
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wirneinpe nach Pilckspracks it dem
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Tt bl Walker sekursdign, ob er einem
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[ Thugg von Sor Sir
s ‘Wigdorovits Fs falgen  zwel diver-
plerende  Darsielangen. Laut einem
Wilker nahesschenden Gewlarsmann
soll der Finameehe! wwar vom cimam In-
tericaenben berichoet habsen, aber auch
wom Werkanf abgeraten haben,

Sicher isr. dass Bibs am 8. Mirz ein
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Asslitint von B mit Walker. Er sagie,
dass Fihs gerne Akties verkaufen wirde,
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Folgen - Aktienkursentwicklung Sonova nach Bekanntgabe
Strafuntersuchung
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Folgen - Reputationsverlust fiir Unternehmen & Manager

PwC

NZZ xn Sovatag « 10 Apall 200 \VirtSChaﬁ

Sie hat den
obersten Chef
eingeseift

Eine talentierte Hochstaplerin
unterschligt Millionen in der dinischen
Niederlassung von Gate Gourmet.

Guy Dubois, der Chef der globalen
Verpflegungsfirma, liess sich von der
Frau einwickeln und einladen - und
muss nun zuriicktreten. Von Birgit Voigt

slm auw in Dt b er.

S [uer einen de harmaipe Admts&olqm Ammdn J.A:nhm lisbile e Uberhobspur
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Folgen - Vertrauensverlust im Kerngeschaft

PwC
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Wirtschaft e )

Migros Der Grossverleiler
mischidas Geschaft mil Glace aui.
Dasbeschert den Badis

hohere Margen. 23

Bank Wegelin trennt sich von US-Kunden

Komplizierte neue Regeln und Rechtshindel in den USA fithren dazu, dass die Privatbank ihre Kundenbezieshungen
mit Amerikanern beendet. Teilweise werden sie dorthin zuritckgeschicke, woher sie kamen: Zu den Grossbanken.

Von Arthur Rutishauser

Letate Woche wuorde das Gestandnis
eines 178-Kunden publlk, ec habe 20008
zoin unversteuertes Geld von der UBS
zur Bank Wegelin gehracht, wm vor der
Stratverfolgung <er amerikanischen
S harde IRS w0 Mehen, Dumit ge-
¥ Baplkiny Visler
und der Kunde

Damit zwingt die Bauk Wegclin die
Kusden derthin zariick. we sie sie vinst
labgeworhen hat. Zollinger sprickt da-
vom, eine Felletnschiitzung semacht zu
2008 Laben div melsten Banky

jrauch - die Lage wir fnlgr analysiert:
wenn masn sich an die in e Scnseiz el
tenden Regeln und Gesetze halt, kann
man US Runden von ien (7 ket

\

war nicht der einl Nachdern 2008

aufgeliugen war, dis e

Gosehatt mit amerikanischen Konden

gleich hunderttach in Kondlike mit dem

E wnlschion Grselz gerict, stelle die
j 1. Janerhalb kurzer

& Konten beider UBS
e mank

aufnchoies » DIE Bank e sich v
woll die meisten Bankens - scith
ogtrikt an dle Regein gehaltens, Mian
fhabe festsielien mitssen, dasa dic Ame-
rikanzy anlingen, das US-Recht in der
schwmiz durchzusctzen. vilas wides-
spricht wwir unserem Vers.Sodois von
villkersechl, st abey die B it

«Keine Verhandlungen mit UBS»
Zellinges bestreiter, dass Wegelin 2008

it 08 dariiber werhandelte, Jas
Amari schift zu fib=rnehmen, wie
dies in einem Bericht der Flnma 2u esen
ist, Wir haben keinerlei Kermtois devion,
dass die UBS Irgend: il LS Kuntlen
geschiift hille ver] {
Zolinger, «auch wane liir den Krve
wwohl kauns elne Banl unseier Grisse in-
frage gekonunen

Mit chesnn Sehriree, sivh von den US-Tin-
den zu tiennen, seht Wegelin weiter als
andere Privatbank Maerki E 1
wollte gegenibar dem TA keme Sweliung
nehmen, die Bank Frey lisst vechnien:

N

R
FERETRN,

« e und
fiburwelgen lassen.

Wechsel von der CS zu Wegelin?
Rurs nach der UBS folgte die Credit
Suixse mit einer ihnlichen Poiitik. Bin
eser verschmihten Kunden lan
dete bel den Frivatbanken, alien varan
der Rank Wegelin, aber auch biei Maecki
Buumann, der Bank Frey und de Basler
Kantenalbank. Insider geben an. dass
ralige Chef der US-sanel ika-Ab-
rakrisvh samtliche Runden z
Wil in gebracht habe. Im Fasriar war
den vier (5 Banker inden U
fosider gehen davon aus, di
Angelegenbeit demndchst mehir falzt.
Zustitzlich aabien dle USA die Regeln

FEAHIGN

;. cwer-  nen elniger Mithewerber unterscheiden.
iy sieel Tstiawr horreihen kann, muss man  den. Wer dem picht Folga feletet, lessen  wiire die Bank Froy mit den vorjes
3 Selodi il Ll Seo it

im Taapf gesen die Steuerhinter Kunden aus den USA uner T mitSehii der Bank Wegelin in StGallen, Fow: Gadsan DAl (Kesstane) aWir bleiben mit unserea Kunder woab-
giehung versehinft. Die Amerikaner rer Nationalitit im Geschiifl, so-
verlangen in Zukunit, dass auslandi-  amerlk h ! 4 aurick, @ ischen A 1 USA zu Oberweisen oder sich an eine Gedc i i ikl
sche Banken, die amerikanische Kone  David Zollinger, Rechuwpesialise und  noch lohint, US Xunden zu Baben, Wenn m L i Abteil it in- und auskindischen Regulicrungen
den betrenen, weltwelt strenge und vor - CoLelter Privigkunden International el man das Geschift nicht mehr mit einem i, die von der steht. Do die Voransset cungen sich von Je-
allem sehr kompilzlerie Regeln (die so- wege_!ln, bestitgt: 1 den neven Fucta-  vernlinttigen Verhiilenls von § A 4 5
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| Grundlage

,Big Picture” — Einbettung
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| . . .
Informationsbediirfnis

... nach Sicherheit
(Regeln u. Gesetze)

Bedurfnisse der Stakeholder

... nach aktuellen
... nach integren Informationen

Informationen

...nach
Transparenz

|

Bediirfnisse der Stakeholder
Aktionare, Kreditgeber, Investoren, Arbeitnehmer,

= ; . . .. . o\ ke it
Offentlichkeit, Lieferanten, Verbande, Aufsicht o maxe !

... nach to the bell!«

Vertrauen

»Better put a strong fence 'round the top of the cliff,
than an ambulance down in the valley!*

28 Oktober 2011
PwC Slide 11



Zunehmende Konkurrenz betreffend Aufarbeitung
wirtschaftskrimineller Sachverhalte
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ANALYSE- &
INVESTI-
GATIONS-
RAD:

WK-Verfahren
bedeutetin CH &
Global:

Gewichtetes
Handeln mit
Investigations -
Mix zur
Zielerreichung!

Vermogensdelikte
Korruptionsdelikte
Unternehmens-
strafrecht
Datendelikte

Einziehung Bankgeheimnis

Insider
UWG

9 GwG
Meldepflicht

Nebengesetze

Straf- 305bis StGB

behordliche Geldwiischerei /
SVE Rechtspflege

. Geld-
Forensic e . 3o5ter
wischerei mangelnde Sorgfalt

/‘ StI‘ESS-TeSt\ SVE 6711 URG /Identifikation
Melderecht

Corp. Corp.
Readiness Readiness unzul. Wett-
Wett- bewerbsabrede

Abgabe-
BBA - begng bewerbs- 5KGi.v.m.
indirekte = Steuern recht 2 & 492 KG
Corp. Thematik 42549

Steuern i Resili Kartell-
. esiience recht Markt-
S verzerrung

Unzul. Ver-
haltensweise 7 KG
iV.m. 42 &

Schengen-
Assoz.- Aufsicht . 405 KG
Abkommen - Regulatory | Rechtshilfe
SVE 3 ff. UWG
Unlauterer

indirekte Steuern
Wettbewerb

Regulation
wischerei

3 IRSG
Art der Tat

Unaufge-
 forderte
Ubermittlung

Amtshilfe/ | 8 1T [RSG
vorldufige
FINMAG | Massnahmen

Rechts- und
Amtshilfe
3 BankG

bestimmunger

Corporate
Resilience:

PRO-

AKTIVER
ANSATZ

&

Forensics:

RE-
AKTIVER
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Bewialtigungs-Strategien

Corporate Resilience

Proaktiv

Geboten durch moglichen spateren
,unterlassungs-Vorwurf* sowie
»lreue- & Sorgfaltspflicht®

Forensics:

Reaktiv
Geboten durch , Treue- &
Sorgfaltspflicht®

!

!

Kontrolle iiber mit Risiken behaftetes
Unternehmensgeschehen und meistern

dieser geschaftsbezogenen Risiken durch Riickgriff auf
interne/externe Ressourcen

Projekt zur Abklarung potentieller Misstande

Ton on the Top / Kontrolle

Ton on the Top / Mentalitiatsanderung / Kontrolle sowie
“Lufthoheit ,,

Per Definition ein einmaliger Vorgang
(thematisch, zeitlich, ortlich begrenzt)

Status- & - falls gewliinscht - Verlaufserhebung

Strategisches Management / Recht /Projektmanagment

Strategisches Management / Recht / Projektmanagement

Verantwortlichkeit gem. ,,Notfallplanung“

C-Level; Head Legal & Compliance, IA, Controlling

PwC
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Beispiel: “Schwarze Kasse” - Referenzpunkte

Bereitstellung / Bildung der
“Reserven”

Transfer der Vermogenswerte

Slush Funds

Positionen in der Preiskalkulation

Agency Agreements

After Sale Kosten

Transportkosten

Off-Shore Gesellschaften

Bankkonten

Zwischenschaltung von
Tochtergesellschaften

Ausgleich von Scheinrechnungen

PwC
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Beispiel
Verdeutlichung

ALPHONSE JAX

oo
0
~

~
= |

20 juin 2003

a‘!

Joctu—

re

0l /2F

FACTURE

Consulting éditorial et juridique dans le dossierJ

Honoraires powr la période du 15 janvier au 30 mai 2003 $.50°000.-

Honovraires powr la période du 15 jarnvier au 30 mai 2003

PwC

Réglement par chéque ou virement bancaire.

200 EAST 62 STREET NEW YORK, NEW YORK 10021 2128321780 FAX 212-8321788

16



Untersuchung /
Review

Unternehmensstrafrecht
Vermogensdelikte IT-Sicherheit und Cybercrime

Insolvenzrecht Datenschutz

Borsen & Markte/
Finanzmarktrecht

Bilanzrecht

Wirtschaftslenkungsrecht Korruptionsrecht

CH Kartell- und Wettbewerbsrecht Immaterialgiiterrecht

Geldwischerei-
Corporate delikte

Governance

Embargo &
Sanktionsrecht

Compliance

CH Regulierung
(Geldwascherei, etc.)

Aufsicht/Regulierung/
SRO ("Enforcement™)

US Regulatory

Arbeitsrecht und Konsumrecht (FCPA, OFAC, FATCA, etc.)

Bankenrecht
(Geheimnisschutz, etc.)

UK Regulatory
(Bribery Act, etc.)

Kulturgiiterrecht
(Raubkunst, etc.)

EU Regulatory
(Geldwascherei, etc.)

Int. Steuer- & Zollrecht
Int. Kartell- & Wettbewerbsrecht

Versicherungsrecht

SIX Swiss Exchange Regularien
Steuer- & Zollrecht

Steuern



Corporate Resilience

Eventerhebung

Verlaufserhebung

Implemen-
tierung/
Synthese

Service- Anwalts-
Provider Kanzleien

Legal & Internal Audit
Compliance

PwC

Stressoren/

Informations-
bedarf

Forensic
Resilience

. Inter
Ntlonal @ nationgl

Corporate
Readniess

Informations-

analyse

Checkliste

Assessment/
Informations-

beschaffung
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Task Force Team

PwC

Corporate
Resilience

Anwalts-Kanzlei

Legal / Compliance

Internal Audit

Forensics

(.« Legal enforcement)
UK Bribery Act,
FCPA, FATCA etc.

* IT security / cyber
crime

« Corp. criminal law
 Data protection

* Financial market
laws

---------
----------
[ 3d "y
.
. e
. *

*

*
.....
......
lllllllllllllll

* Embargos

* Insolvency

[ H Markets

4 )

Banks

Asset
Managers

------------
.............
. "
. ]

L

N E
'''''
"""""""
----------------

Family Offices

Others
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' Vielen Dank Suir die Aufmerksamkeit

R(ME seaes

This publication has been prepared for general guidance on matters of interest only, and does
not constitute professional advice. You should not act upon the information contained in
this publication without obtaining specific professional advice. No representation or
warranty (express or implied) is given as to the accuracy or completeness of the
information contained in this publication, and, to the extent permitted by law,
PricewaterhouseCoopers AG, its members, employees and agents do not accept or
assume any liability, responsibility or duty of care for any consequences of you or
anyone else acting, or refraining to act, in reliance on the information contained in this
publication or for any decision based on it.

© 2011 PwC. All rights reserved. In this document, “PwC” refers to
PricewaterhouseCoopers AG which is a member firm of PricewaterhouseCoopers
International Limited, each member firm of which is a separate legal entity.



